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اهداف راهبردي شركت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 

بیانیه ماموریت های اصلی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 

 برنامه ریزی توسعه ایمنی و سلامتی پرواز در عمليات فرودگاهي و هوانوردي
ــا و  ــررات، معياره ــن، مق ــت قواني ــا رعای ــركت ب ــات ش ــی خدم ــطح ایمن ــاء س  ارتق

ــي ــوردي و فرودگاه ــت هوان ــر صنع ــم ب ــي حاك ــن الملل ــي و بي ــتانداردهاي مل اس
 استفاده بهينه از ظرفيت هاي فرودگاهي و تجهيزات هوانوردی  

 افزايش ضريب امنيت در حوزه عمليات و خدمات فرودگاه ها
ــط زيســت در طــرح هــاي  ــا محي ــي ب ــده هــاي فرودگاهــي و هماهنگ  كاهــش آلاين

ــا ــرداری از فرودگاه ه ــره ب ــعه و به توس
 افزايش سطح يكفي خدمات فرودگاهي و هوانوردي کشور

ــگ، خــرده  ــي، هندلين ــت مشتريان)مســافران شــركت هــاي هواپيماي ــش رضاي   افزاي
ــان و ...( فروش

  افزايش مستمر  اثر بخشي مديريت منابع
و  فرودگاهــي  حــوزه  فعاليت هــاي  در  خصوصــي  بخــش  مشــاركت  افزايــش   

کشــور هوانــوردي 
 تجاري سازي و تلاش مستمر براي اقتصادي نمودن فرودگاه هاي كشور

 تثبيت و تقویت مديريت واحد فرودگاهي
 افزايــش اثــرات اقتصــادي فــرودگاه )فرصــت هــاي شــغلي مســتقيم و غيــر مســتقيم( 

و افزايــش ناحيــه نفــوذ آن
 افزايش هماهنگي و ارتباط بين فرودگاه ها و ساير مدل هاي حمل و نقل

 تقويت ارتباط بين فرودگاه ها و مجامع وابسته
 تبييــن مســتمر نقــش و اهميــت فرودگاه هــا در توســعه، بــا بهــره گيــري از 

نــو شــيوه هاي 
 افزايش ارتباطات بين فرودگاهي در منطقه خاورمیانه  و عرصه بين الملل

ــه  ــوردي ب ــا صنعــت فرودگاهــي و هوان ــط ب ــا ســازمان هاي مرتب ــل ب ــش تعام  افزاي
شــيوه اي موثــر

 افزايش شفافيت، بهبود مستمر و چابكي در شركت
 نوآوري از طريق توسعه منابع انساني دانش محور

 راهبــري، مديريــت و توســعه فرودگاه هــاي كشــور بــراي تســهيل خدمــات حمــل 
و نقــل هوايــي ايمــن هواپیماهــا و امــن مســافر و بــار

 ارائــه خدمــات کمــک ناوبــري هوايــي در فضــاي كشــور و فرودگاه هــا بــه 
ــي و  ــيرهاي هواي ــا در مس ــت هواپيماه ــي  و هداي ــن الملل ــي و بي ــاي داخل پروازه

فرودگاه هــا محــدوده 
ــت و  ــای نشس ــرح ه ــور و ط ــي كش ــيرهاي هواي ــرل مس ــز و كنت ــي، تجهي  طراح

ــا ــت هواپیماه برخاس
ــري و راداری و   نصــب و نگهــداري تجهيــزات و دســتگاه هاي ارتباطــي، کمــک ناوب

ســرویس هــای مديريــت ترافيــك هوايــي
 طراحــی، ســاخت و نگهــداری بانــد هــای پــروازی و تامیــن سیســتم هــای روشــنایی 

ســطوح پــروازی و  تجهيــزات عمليــات فرودگاهــي و ترمینــال هــای مســافری
 ارائــه ارتبــاط ايمــن و مبادلــه ســريع پيــام هــا و اطلاعــات هوانــوردي طــرح هــاي 
پــروازي، وضعيــت هواشناســي هوانــوردي تمــام نقــاط دنيــا، ارائــه آخریــن وضعیــت 

پــروازی هواپیمــا بــه شــرکت هــای هواپیمایــی داخلــی و خارجــی 
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وظايف و اختيارات شركت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران

   خدمات فني و مهندسي

 مديريت ، اداره فرودگاه ها و ارائه همه خدمات و فعاليت هاي راهبري فرودگاه های مسافربری و آموزشی
 ارائه خدمات كنترل ترافكي هوايي در برج های مراقبت پرواز و سرویس های تقرب پرواز

 سایت یابی، نصب و نگهداري تجهيزات ارتباطي، کمک ناوبري و راداری فرودگاه ها و ايستگاه هاي هوانوردي
ــته  ــاي مداربس ــن ه ــبكه دوربي ــهX-Ray ، Gate way و ش ــوردي ازجمل ــي هوان ــزات امنيت ــا و تجهي ــتم ه ــداري سيس ــب و نگه   نص

ــی و... حفاظت
 RNAV and( ارائــه طــرح هــاي ورودي و خروجــي و تقــرب بــر اســاس ســامانه هــای کمــک ناوبــری زمینــی و اطلاعــات ماهــواره ای 
ــراي  ــواره اي )RNAV and Conventional ( ب ــات ماه ــي و اطلاع ــري زمين ــك ناوب ــاي كم ــامانه ه ــاس س ــر اس Conventional( ب

ــات نشســت و برخاســت Landing و Take off هواپيمــا در فــرودگاه عملي
 ارائه خدمات امداد و نجات فرودگاهي و آتش نشاني فرودگاهي مطابق با مقررات و دستورالعمل ها

AFTN نصب ترمينال هاي كي و دو طرفه به منظور ارائه پيام هاي هوانوردي و خدمات نگهداري سرويس ترمينال هاي 
 نصب و نگهداري سيستم هاي روشنايي سطوح پروازي

 طراحي، نظارت و اجراي تجهیزات مرتبط با برق اضطراري فرودگاه ها
ــاتي،  ــور تاسيس ــش، ام ــرمايش و گرماي ــع س ــال و توزي ــد، انتق ــامل تولي ــي ش ــي و حرارت ــزات برودت ــراي تجهی ــارت و اج ــي، نظ  طراح

ــاب ــه فاض ــه خان ــپتكي و تصفي ــاي س ــتم ه ــي، سيس ــهلايت ترمينال ــاني، تس ــاني و گازرس ــتم آبرس سيس
ــرواز،  ــرج، باندپ ــا شــامل: ب ــرودگاه ه ــداري ف ــر و نگه ــه طراحــي، ســاخت، توســعه، تعمي ــوط ب ــروژه هــاي مرب ــر همــه پ  نظــارت ب

ــط ــات مرتب ــي و تاسيس ــاي جانب ــاختمان ه ــه س ــا و هم ــال ه ترمين
 ارائه خدمات فرودگاهي مسافر و بار

 مشاوره جهت خريد و نصب تجهيزات و سيستم هاي فرودگاهي و هوانوردی
 انتشار و عرضه نشريه اطلاعات هوانوردي )AIP( ايران

 خدمات ارسال و دريافت اطلاعات هوانوردي

 نام فرودگاه  تعداد عنوان رديف
  يزد، امام خميني)ره(، مهرآباد، مشهد، شيراز، بندرعباس، زاهدان، اصفهان، تبريز 9 فرودگاه هاي بين المللي 1

 25 فرودگاه هاي داراي مرز هوايي 2
بوشهر، كرمانشاه، رشت، ساري، خرم آباد، اردبيل، همدان، شهركرد، ، اهواز، اروميه

لارستان، لامرد، آبادان، رفسنجان، بندرلنگه، اراك، گرگان، سبزوار ، 
 سيرجان، كرمان ،بيرجند،سنندج، بجنورد، زنجان، بم

 20 فرودگاه هاي داخلي 3
جهرم، فسا، طبس، ابوموسي، نوشهر، رامسر، سهند، ايرانشهر، جيرفت،  ايلام، ياسوج،

 مغان، شاهرود، سمنان، خوي،زرقان، زابل، سراوان، كلاله و داراب پارس آباد
 گناباد،  بروجرد ) وليعصر)عج( ( و ماكو  مدرس سقز، شهيد 4 فرودگاه هاي دردست مطالعه و ساخت 4
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   خدمات آموزشي و مشاوره اي

 ارائه دوره هاي آموزشي مراقبت پرواز، الكترونكي هواپيمایی و مخابرات هواپيمايي
 برگزاري دوره هاي تخصصي و مهارتي نصب، نگهداري و تعمير تجهيزات ارتباطات رادیوئی، کمک ناوبری و رادار

 برگزاري دوره هاي آموزشي مراقبت پرواز به منظور ارائه خدمات برج مراقبت پرواز و تقرب پرواز
 آمــوزش دوره هــاي زمينــي و عملياتــي خلبانــي بــا هواپيماهــاي يــك و دو موتــوره ، گلايــدر، بالــن، كايــت موتــوري و صــدور گواهینامه 

مرتبــط بــا تاییــد ســازمان هواپیمایی کشــوری
 برگزاري دوره هاي آموزشي ايمني زميني و آتش نشاني فرودگاهی

 برگزاري دوره هاي تخصصي زبان انگليسي هوانوردي بر اساس استاندارد ایکائو
 ارائه دوره آموزش نرم افزارهاي برنامه ريزي و كنترل عمليات پرواز

ــه  ــي و ارائ ــرات هواپيماي ــوئيچينگ مخاب ــاي س ــتم ه ــداري سيس ــب و نگه ــي نص ــي و مهارت ــي تخصص ــاي آموزش ــزاري دوره ه  برگ
ــي  ــاي هواپيماي ــركت ه ــه ش ــزاري ب ــرم اف ــبکه اي و ن ــي ش ــات فن خدم
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    خدمات ناوبری

ــی ایمــن در فضــای کشــور و نشســت و برخاســت ایمــن در ســطح فرودگاه‌هــا مســتلزم اســتقرار  ــات حمل‌ونقــل هوای برقــراری عملی
ــتانداردهای  ــررات و اس ــوب مق ــی در چارچ ــری و نظارت ــک ناوب ــی، کم ــتگاه‌های ارتباط ــزات و دس ــه تجهی ــز ب ــوردی مجه ــام هوان نظ
بین‌المللــی و تنظیــم و اداره و راهبــری آنهــا می‌باشــد کــه در کشــور ایــن مهــم توســط شــرکت فرودگاه‌هــای کشــور انجــام می‌پذیــرد. 
در حــال حاضــر 96 مســير هوايــي بــه طــول حــدود 31587 ناتيــكال مايــل)58500 کیلومتــر( در فضــاي هوايــي كشــور طراحــی و مــورد 
بهره‌بــرداری قــرار گرفتــه اســت و در نتيجــه مديريــت عبــور و مــرور هوايــي در فضــاي كشــور از طريــق مركــز كنتــرل فضــاي كشــور 
و برج‌هــای كنتــرل در فرودگاه‌هــا، عبــور و مــرور و نشســت و برخاســت هواپيماهــا بــه صــورت برخــوردار از عملیــات ایمــن و اجتنــاب 
از برخــورد بــا كيديگــر يــا بــا ســاير موانــع کنتــرل و هدایــت می‌شــود. در ايــن زمينــه هماهنگــي بــا ســاير مناطــق دنیــا از جملــه اروپــا 
ــه ‌منظــور کاهــش آلودگی‌هــای  ــه جهــت ايجــاد مســيرهاي هوايــي بين‌‌المللــي داراي اهميــت اســت، ضمــن آنكــه ب و آســيا و خاورميان
زیســت محیطــی و بهینه‌ســازی اقتصــادي پروازهــا و کاهــش هزینه‌هــای مصــرف ســوخت هواپیماهــا و کوتــاه کــردن زمــان ســفرها و 

فاصلــه بيــن مقاصــد مختلــف نيــاز بــه كوتــاه كــردن مســير و طراحــي مســيرهاي مســتقيم مي‌باشــد.
به‌منظــور كنتــرل و هدايــت هواپيماهــا در فضــاي كشــور و فرودگاه‌هــا حــدود 400 دســتگاه و تجهيــزات و سيســتم‌هاي ارتباطــي، کمــک 
ــه  ــا توجــه ب ــه لازم اســت ب ــوردي و فرودگاه‌هــا نصــب شــده کــه البت ــه شــده و در ايســتگاه‌هاي هوان ــي مختلفــي تهی ــري و نظارت ناوب
تحــولات بین‌المللــی حــوزه هوانــوردی و ارتباطــات، ناوبــري و نظارت/مديريــت ترافيــك هوايــي )CNS/ATM( و در چارچــوب طــرح 
جهانــي و منطقه‌یــي هوانــوردي در مــورد بكارگيــري تجهيــزات و سيســتم‌هاي مــدرن و جديــد طبــق اســتانداردهاي بين‌المللــي اقــدام 
شــود کــه برنامــه به‌کارگیــری ســامانه ADS-B در نظــام هوانــوردی کشــور کــه در دســتور کار شــرکت فرودگاه‌هــای کشــور قــرار 

گرفتــه اســت را می‌تــوان در راســتای عملــی شــدن ایــن مهــم ذکــر کــرد.
هــم ‌اكنــون ارائــه خدمــات در فضــاي كشــور از طريــق مركــز كنتــرل تهــران انجــام مي‌پذيــرد كــه بــه ‌صــورت جانشــين، يــك سيســتم 
نيــز در محــل فــرودگاه امــام نصــب شــده تــا در مواقــع ضــروري از آن اســتفاده شــود. در ســال جــاری پیش‌بینــی می‌شــود بــه تعــداد 
565 هــزار پــرواز خدمــات هوانــوردي ارائــه شــود كــه تعــداد پروازهــاي داخــل کشــور حــدود 400 هــزار پــرواز و حــدود 165هــزار 
ــود آمــوزش  ــزات و بهب ــا افزايــش تجهي ــه ب ــي كشــور پیش‌بینــی می‌شــود. البت ــراز فضــاي هواي ــر ف ــوري ب ــه صــورت عب ــز ب ــرواز ني پ
ــا ايمنــي بيشــتر افزايــش داد. لازم بــه  نيــروي انســاني متخصــص مي‌تــوان ظرفيــت ارائــه خدمــات هوانــوردي را در مقيــاس وســيعي ب

ذکــر اســت کــه هم‌اکنــون امــکان هدایــت بــه میــزان دو برابــر کنونــی پروازهــای عبــوری از فضــای کشــور وجــود دارد.
ــه احتياطــي در فضــاي كشــور، مانعــي  ــه ممنوعــه، 67 منطقــه محــدوده، 95 منطقــه خطــر و 91 منطق ــان وجــود 14 منطق ــن می در ای
بــراي مســتقيم شــدن مســيرهاي هوايــي بــوده و نتیجــه آن کاهــش بهــره‌وری فضــا اســت كــه در نتيجــه بــه لحــاظ اقتصــادي هزينه‌هــاي 
ــه  ــد. ب ــم می‌نمای ــت را فراه ــتر محیط‌زیس ــی بیش ــات آلودگ ــی موجب ــد و از طرف ــش مي‌ده ــي را افزاي ــل هواي ــركت‌هاي حمل‌ونق ش
همیــن دلیــل اســت کــه بازنگــري مســتمر در طراحــي مســيرهاي هوايــي ضرورتــی اســت کــه لازمــه ســاختار کارآمــد فضــا و از اصــول 
اساســی ســامانه مدیریــت بهینــه ترافیــک هوایــی محســوب می‌شــود کــه البتــه ضمــن توجــه بــه موضــوع مهــم امنیــت کشــور مســتلزم 

همــکاری و همفکــری متولیــان هــر دو حــوزه هوانــوردی و امنیتــی اســت.


